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Введение
       В ходе реализации предыдущей Программы развития школы (2010-2014) педагогический коллектив школы добился достаточно серьезных результатов: школа динамично развивается как современное ОУ; школа определила свое место в образовательной системе района (города); стабильность и комфортность школьной образовательной среды позволили сохранить контингент учащихся в условиях демографического кризиса.  

        Настоящая Программа развития школы (2014-2019гг.) продолжает основные идеи предыдущей Программы на новом этапе развития школы. В определении цели и задач данной Программы мы опирались на Приоритетный национальный проект «Образование», проект Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» 
       Школа № 115 –бюджетное общеобразовательное учреждение. Нашими  главными аргументами в условиях конкуренции являются гарантия доступности образования для всех и удовлетворение образовательных запросов самого разного уровня, используя для этого возможности базового, профильного и дополнительного образования. 
       Основными направлениями Программы развития школы (2014-2019 гг.) являются

1) Совершенствование образовательного процесса;

2) Создание в рамках школы единого информационного пространства;

3) Реорганизация системы управления образования;

4) Внедрение здоровьесберегающих технологий;

5) Повышение роли институтов социального воспитания детей (семьи, школы, учреждений дополнительного образования).

       Программа развития школы предназначена для удовлетворения потребностей 

· ученика  - в освоении познавательных и ценностных основ личности и профессиональном самоопределении; в расширении познавательного и культурного пространства, в широком общении, в самопознании, самореализации;

· родителей – в получении их детьми качественного образования, позволяющего продолжение образования в выбранной области деятельности, сохранении здоровья, в развитии способностей ребенка, в создании комфортной  психологической ситуации в школе с учетом индивидуальных особенностей;

· социальных партнеров – в формировании здорового поколения современно мыслящих, образованных молодых людей, способных к сохранению и воспроизведению культуры в различных областях деятельности.

       Программа развития школы определяет

· цели и задачи развития ОУ,  особенности их раскрытия через  содержание образовательной деятельности и педагогические технологии, используемые для реализации всех направлений образовательной деятельности, ожидаемые результаты;

· проблемы развития ОУ;

· этапы развития ОУ;

· направления развития ОУ;

· ресурсное обеспечение развития ОУ;

· научно-методическую базу реализации учебных программ в ОУ;

· механизмы управления развитием ОУ;

· мониторинг развития ОУ.

Паспорт 
Программы развития

	Наименование Программы
	Программа развития  муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средней общеобразовательной русско- татарской школы № 115» на 2014-2019

	Законодательная база для разработки Программы развития 
	-Конвенция о правах ребенка.

-Конституция Российской Федерации,12.12.1993г.

-Федеральный  закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12. 12г.№ 273 –ФЗ

- Федеральная целевая программа « Развитие образования («Наша новая школа»)  на 2011-2015 годы

- Программа модернизации образования в Республике Татарстан до 2015 года.

-Федеральный  государственный образовательный стандарт общего образования, зарег. Минюстом России 22 .12. 2009 г. №17785

-Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам- образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования. Приказ Министерства образования и науки РФ от30.08.2013г. №1015.

- Устав МБОУ «СОШ № 115» 

-Образовательная программа МБОУ «СОШ № 115»

	Заказчики Программы развития
	Органы управления,

педагогический коллектив  МБОУ «СОШ № 115»

	Основные разработчики Программы развития 
	Гурьянова Т.Н. – директор МБОУ СОШ № 115

Барышева Л.Ю. – заместитель  директора по учебной работе

Воробьёва И.В. – заместитель  директора по учебной работе

Шайхутдинова Г.Х. – заместитель  директора по воспитательной работе



	Исполнители

 программы 
	Педагогический совет  МБОУ «СОШ № 115»

Администрация школы

Ученический коллектив  МБОУ «СОШ № 115»,родители.



	Целевые ориентиры 

Программы развития
	1. Создание  условий для эффективного развития образовательного учреждения в ходе осуществления модернизации образования.

2. Создание образовательного пространства, способствующего всестороннему развитию интеллектуального потенциала ребёнка, становлению и развитию его духовных потребностей, формированию потребности к саморазвитию и самообучению при сохранении здоровья, а именно:

– обеспечение права ребёнка на качественное образование;

-создание благоприятных условий, гарантирующих сохранность здоровья участников образовательного процесса;

-создание условий для социальной адаптации обучающихся;

- -формирование высокой правовой культуры всех участников  образовательного процесса;

- определение путей эффективности управления учебно- воспитательным процессом в школе.

	Основные  задачи Программы развития


	· Создать условия для обеспечения обучающихся школы доступного общего и дополнительного образования.

· Внедрять современные стандарты качества образования, инструментов его внутреннего аудита, обеспечивающих индивидуальный подход к обучающимся и достижение их успешной социализации в условиях инновационной экономики.

· Развитие условий в образовательной системе МБОУ «СОШ №115» для сохранения и укрепления

здоровья обучающихся, формирования их здорового образа жизни.

· Развивать системы психолого-педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся школы.

· Создавать механизмы использования интеллектуальных, социокультурных и физкультурно-спортивных ресурсов в систему образования.

· Обеспечивать эффективное управление образовательной системой МБОУ « СОШ "№115»

Совершенствовать работу с педагогическими кадрами, повышая их профессиональную компетентность, способность творчески работать в новых социально-экономических условиях.

	Сроки реализации

Программы 
	Реализация программы рассчитана на период с 1сентября 2014 года по 31 мая 2019 года. 

	Принцип управления 

Программой,

Ответственные

 исполнители
	Корректировка Программы осуществляется Советом образовательного учреждения. Управление реализацией Программы осуществляется  Гурьяновой Т.Н. – директором МБОУ СОШ № 115

Барышевой Л.Ю. – заместителем  директора по учебной работе

Воробьёвой И.В. – заместителем  директора по учебной работе

Шайхутдиновой Г.Х. – заместителем  директора по воспитательной работе

	Основные ожидаемые 

результаты реализации

 Программы развития
	1. Качественное обновление содержания общего образования в соответствии с федеральными образовательными стандартами,поэтапный переход на новый ФГОС.

2. Повышение качества обучения обучающихся, выраженное в достижении следующих параметров:

 -удельный вес выпускников 4-х классов, имеющих отметки только «хорошо» и «отлично» - 75% (2013 г.- 66.67%)

-удельный вес выпускников 9-х классов, имеющих в аттестатах отметки только «хорошо» и «отлично»- 40% (2013 г.- 25%);

удельный вес выпускников 11-х классов, имеющих в аттестатах отметки только «хорошо» и «отлично»- 55% (2013г.- 46.15%);

-удельный вес учащихся 10-11 классов, занимающихся по программам профильного обучения - 100% (2013г.- 50%);

- развитие независимых процедур оценки качества образования.

3. Повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием. Увеличение доступа педагогов и учащихся школы к современным электронным образовательным ресурсам и технологиям, выраженное в достижении следующих параметров:

- обеспеченность учащихся компьютерной техникой;

- создание библиотечно-информационного центра школы;

- электронной базы данных в системе документооборота и мониторинга.

4. Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование у них здорового образа жизни:

- создание безопасной здоровьесберегающей среды обучения;

- совершенствование организации питания обучающихся.

5. Развитие экспериментальной деятельности педагогического

коллектива школы, реализация инновационных проектов и программ.

6. Информатизация системы образования школы, переход на

электронный документооборот;

7. Освоение и использование в образовательном процессе

современных педагогических технологий, в том числе,

информационно-коммуникационных.

8 Укрепление кадрового потенциала школы, увеличение удельного веса молодых, творчески работающих учителей, стимулирование труда педагогов. Обеспечение постоянного профессионального роста педагогических кадров через эффективную систему методической службы школы.

9. Развитие воспитательного потенциала школы, способствующего успешной социализации выпускников, повышению их гражданского самосознания;

- создание условий для обеспечения многообразия типов

воспитательных систем, образовательно-воспитательных программ;

- создание условий для успешной социализации учащихся;

- увеличение доли учащихся в реализации социально-значимых проектов, в системе внутришкольного дополнительного образования.

11.Обеспечение эффективности государственно-общественных форм управления. Создание механизмов действенного участия родителей и общественных институтов в осуществлении контроля и проведении оценки качества образования.

12. Укрепление учебно-материальной базы, обеспечение

необходимыми финансовыми ресурсами:

- оснащение учебных кабинетов

и помещений школы необходимым оборудованием, учебными

программами, современным компьютерным оборудованием.

13. Развитие системы социального партнерства.

	Принципы, которые

 позволят осуществить 

реализацию Программы:
	- активизации деятельности участников образовательного процесса по решению целей и задач, обозначенных государством на современном этапе развития;

-программно-целевых подходов, предполагающих единство  системы планирования и своевременного внесения корректив в планы работы школы;

-преемственности данной Программы развития с Программой развития школы, планами работы, реализованными в предыдущие годы;

- информационной компетентности    участников образовательного процесса о реализации Программы;

-включения в решение задач Программы развития всех субъектов образовательного пространства.

	Сайт школы в Интернете
	http://edu.tatar.ru/aviastroit/page2195

	Утверждение Программы
	Решение Педагогического совета школы. 
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Согласование с Учредителем.

	Система организации

 контроля над 

выполнением Программы
	Отчёты классных руководителей, руководителей

 школьных методических объединений- один раз в четверть.

Доклад директора МБОУ « СОШ №115» Гурьяновой Т.Н.

на педагогическом совете (один раз в год)

Постоянный контроль  над выполнением Программы 

Родительская общественность знакомится с 

реализацией Программы через сайт школы, 

ежегодный Публичный доклад директора о деятельности

 школы.

	Основные разделы 

Программы
	Паспорт Программы развития школы

Информационная справка о школе

 Статистический анализ образовательного процесса в школе

Миссия школы и направление Программы

Концепция Программы

Предполагаемые  результаты реализации Программы

Основные мероприятия по  реализации Программы

Критерии оценки эффективности развития образовательного учреждения

Модель выпускника школы


РАЗДЕЛ I. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ

1.1. Характеристика школы
Средняя общеобразовательная школа №115 основана в 1967 году.
С 1971 года по 1982 год школа готовила водителей-профессионалов категорий В, С.
В 1989 году получила статус средней школы со спортивно-оздоровительным комплексом.
В 1995 году ей присвоен статус русско-татарской школы.
С 2001 года - школа, содействующая здоровью бронзового уровня.
С 2005 года - школа, содействующая здоровью серебряного уровня.

Деятельность школы осуществляется в соответствии со следующими документами:

         Закон «Об образовании»;
- Устав МБОУ СОШ № 115Авиастроительного района г. Казани,  утверждён в новой редакции Распоряжением Комитета земельных и имущественных   отношений Исполнительного комитета г. Казани № 519р от 15.07.2011 г.; зарегистрирован в Межрайонной инспекции Федеральной налоговой службы № 18 по республике Татарстан 27.10.2011г.
- Лицензия на право ведения образовательной деятельности: серия РТ  № 001876, регистрационный № 3349 от 31 января   2012 года, срок действия бессрочно.

- Свидетельство о государственной аккредитации: серия ОП 025912регистрационный №0880 от 03 мая 2011года, срок действия до 03 мая 2023года.

 Территория образовательного учреждения. 

Площадь земельного участка 14802,7 кв.м.; 

застроенная площадь 2546,4 кв. м, замощенная зона 2453 кв. м.; 

прочая площадь (озелененная и грунтовая) 9803,3кв. м.

На школьной территории расположены здание, зеленая зона и асфальтированные площадки и дорожки. Оборудована спортивная площадка. 

       Требования к зданию образовательного учреждения.

       Здание МБОУ «Средняя общеобразовательная русско-татарская школа № 115»  Авиастроительного района г. Казани  назначение - нежилое, 3-х этажное, с подвалом, общая площадь 4195,3кв. м.,  инв. № 10661, лит. А; Проектная наполняемость - 800 человек. Фактически в школе обучается 300 учащихся. Площадь на одного обучающегося составляет 12,5 кв.м. 

На ведение образовательной деятельности имеется: 

- Заключения санитарно-эпидемиологической службы 

Управления Роспотребнадзора по Республике Татарстан  № 16АВ04000М0002700503 от 23.05.2003 года о соответствии государственным санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам, заключение бессрочное; 

-Заключение отдела Государственного пожарного надзора по г. Казани №0163 о соответствии объекта защиты обязательным требованиям пожарной безопасности, выданное  02.08.2010г. 

- декларация пожарной безопасности  № 9240136300059 0209 от 20.04.2010 г., зарегистрированная ОГПН Авиастроительного района г. Казани

Локальные акты в образовательном учреждении издаются в соответствии с

утвержденной номенклатурой и в должной степени организуют учебно-воспитательный

процесс, содержание образования, обеспечивают осуществление прав обучающихся.

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная русско- татарская  школа №115» расположена по адресу: Республика Татарстан, город  Казань,ул.Беломорская д.144, тел.571-93-49, Директор школы: Татьяна Николаевна Гурьянова.

1.2. Общие сведения о режиме ОУ.
Продолжительность учебной недели:
- по 5-дневной учебной неделе занимаются – 1 классы.

по 6-дневной учебной неделе занимаются – 2-11 классы.

Школа  работает в одну смену.
Начало уроков в 8.30, продолжительность уроков  - 45 минут;
Для 1-х классов применяется «ступенчатый» метод постепенного наращивания учебной нагрузки. В сентябре, октябре -3 урока по 35 минут каждый, со второй четверти – 4 урока по 35 минут, со второго полугодия - 4 урока по 45 минут

Расписание звонков:
	 
	     Время урока
	Перемена 

	1 урок
	8:30 – 9:15
	10

	2 урок
	9:25 – 10:10
	20

	3 урок
	10:30 – 11:15
	20

	4 урок
	11:35 – 12:20
	10

	5 урок
	12:30 – 13:15
	10

	6 урок
	13:25 -  14:10
	10


ПЕРВЫЕ КЛАССЫ

	 
	Время урока   в сентябре, октябре.
	Время урока   в ноябре -декабре.


	Время урока   в январе - мае.



	1 урок
	8.30-9.05
	8.30-9.05
	8:30 – 9:15

	2 урок
	9.25-10.00
	9.25-10.00
	9:35 – 10.20

	3 урок
	10.45 -11.20
	10.45 -11.20
	11:05 – 11:50

	4 урок
	
	11.40-12.15
	12:10 – 12:55


. 

1.3 Информация о контингенте учащихся 
В 2013-2014 году в школе на начало года в школе обучалось 300 учащихся, на конец года – 305, 

в том числе в начальной школе на конец года – 145, 

в основной школе - 131, 

в старшей школе - 27 обучающихся.

Основная причина движения – смена места жительства родителей.

Изменение общей численности обучающихся  и  числа классов в МБОУ СОШ №115  (за четыре года).

	
	2009 – 2010 
	2010 – 2011 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Общая численность 
	315
	313
	268
	264
	305

	Число классов  
	14
	14
	12
	11
	13


Доля обучающихся, поступивших в 10 классе, от выпуска 9-х классов, %

	
	9 кл
	10 кл
	% от выпуска 9х классов

	2009 - 2010
	48
	32
	66,7

	2010 - 2011
	49
	20
	40,8

	2011-2012
	28
	0

	0

	2012-2013
	43
	15
	34,9

	2013-2014
	28
	15
	53,6

	2014-2015
	32
	18
	56,3

	
	
	
	


 Выпуск обучающихся из школы.

	показатели
	2009 – 2010 уч год
	2010 – 2011 уч год
	2011-2012 год
	2012-2013 год
	2013-2014

Уч. Год

	9 классы
	49
	28
	43
	28
	32

	 Имеют аттестат особого образца.
	1
	0
	0
	1
	0

	11 классы.
	0
	19
	15
	0
	13

	Из них с медалью.
	0
	1
	0
	0
	2

	В том числе золотая медаль.
	0
	0
	0
	0
	2

	Серебряная медаль.
	0
	1
	0
	0
	0


Динамика численности.

	Ступени образования.
	2009 – 2010 уч год
	2010 – 2011 уч год
	2011-2012

Уч. год
	2012-2013 уч год
	2013-2014 уч.год

	Количество обучающихся 1-4 кл
	94
	97
	104
	122
	144

	Количество обучающихся 5-9 кл
	189
	170
	149
	129
	128

	Количество обучающихся 10-11 кл
	32
	46
	15
	13
	27

	Итого:
	315
	313
	268
	264
	300


Средняя наполняемость классов.

	Учебный год
	Средняя наполняемость

	
	по школе
	1-4 кл.
	5-9 кл.
	10-11 кл.

	2010-2011
	22,4
	24,3
	21,3
	23

	2011-2012
	22,8
	26
	22
	15

	2012-2013
	24
	24,6
	25,8
	13

	2013-2014
	23,1
	24
	25,6
	13,5


Сохранность контингента учащихся.

	Учебный год 
	2013/2014
	Выбыли в течение года

	Кол-во классов
	13
	

	Число обучающихся
	300
	В ССУЗЫ, УНПО, ОСОШ – 1 ч





По представленной ниже таблице и диаграмме можно судить о стабильном составе учащихся школы за прошлые учебные годы. Сохранение контингента учащихся является одним из показателей успешной деятельности школы. 

 Сохранность контингента учащихся в динамике 
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1.4. Информация о педагогических кадрах

Образовательный ценз педагогических и руководящих работников: 

	Показатель 
	

	1. Количество педагогических и руководящих работников, имеющих высшее педагогическое образование
	18

	2. Количество педагогических и руководящих работников, имеющих среднее педагогическое образование
	3

	3. Количество педагогических и руководящих работников, получающих высшее педагогическое образование
	1

	4. Количество педагогических и руководящих работников, имеют незаконченное высшее образование
	0

	5. Количество педагогических и руководящих работников, обучающихся в аспирантуре
	0

	6. Количество педагогических и руководящих работников, имеющих учёные степени
	1

	 7. Количество педагогических и руководящих работников, не имеющих высшего педагогического образования
	1


Кадровый состав

	
	Учителя 
	Количество учителей
	итого

	
	Стаж работы
	0-5
	5-10
	10-20
	20 и более
	

	1.
	Высшая квалификационная категория
	-
	-
	-
	-
	-

	2.
	Первая квалификационная  категория
	-
	-
	1
	6
	7

	3.
	Вторая квалификационная категория
	-
	-
	1
	1
	2

	4.
	СЗД
	3
	-
	2
	7
	12

	5
	Не имеют категорию
	2
	-
	-
	-
	-

	
	Итого


	5
	-
	4
	14
	23

	1.
	Имеют высшее образование
	4
	-
	5
	10
	19

	2.
	Имеют незаконченное высшее образование
	1
	-
	-
	-
	1

	3.
	Имеют среднее специальное образование
	-
	-
	2
	1
	3

	
	Итого
	5
	-
	7
	11
	23
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Движение педагогических кадров минимальное.

	Учебный год
	Выбытие
	Прибытие
	Причины выбытия педагогических работников
	Доля  педагогических работников, выбывших в другую отрасль %

	
	Количество
	%
	Количество


	%
	
	

	2013-2014
	4 / 23
	17,4%
	2 / 23
	8,7
	2 - смена места

жительства

2-смена школы
	4,3


Возрастная структура руководящего состава школы:

	 
	До 25 лет
	От 25-35 лет 
	От 35 до 55 лет
	Пенсионного возраста

	Директор
	-
	-
	1
	-

	Заместители
	-
	-
	3
	-


Возрастная структура педагогического  состава школы:

	До 25 лет
	От 25-35 лет 
	От 35 до 55 лет
	Пенсионного возраста

	2 – 8,7%
	2 – 8,7%
	15 – 65,2 %
	4 – 17,4 %


Стажевая структура педагогических работников школы:

	Всего педагогов
	Стаж педагогической работы

	
	До 5 лет
	От 5-10 лет
	От 10-20 лет 
	Свыше 20 лет

	23
	5 / 21,74%
	0 / 0 %
	4/ 17,4 %
	14/ 60, 9%

	
	
	
	
	


Коллектив педагогов школы женский, соотношение мужчин и женщин среди педагогов  и руководителей школы составляет:  

	
	Педагоги
	Руководители

	Количество мужчин
	1 – 4,35 %
	-

	Количество женщин
	22 – 95,65%
	1 – 4,35%
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Образование педагогических работников.

	
	Кол-во
	Образование

	
	
	высшее
	н/высшее
	Среднее специальное

	Всего педагогов
	23
	21 / 91,3%
	2 / 8,7%
	-

	Из них учителей начальных классов
	5
	4 / 100%
	-
	1


Квалификация педагогических работников.

	Категория
	
	1 кв.к.
	2 кв. к.
	Соотв.
	Без кв.к.

	Всего педагогов
	23
	7 – 30,43 %
	2 – 8,7%
	12 – 52,17 %
	2 – 8,7 %

	Из них учителей начальных классов
	5
	3 – 13,04 %
	1 – 4,34 %
	1 – 4,34 %
	-


Средняя нагрузка учителя составляет – 19,57 часов.

Количество обучающихся по школе составляет 305 человек, на 1 учителя приходится  приблизительно 13,26 ученика.

Количество молодых специалистов по школе (за три года) составляет:

	Учебный год
	Количество молодых специалистов

	2011-2012
	1

	2012-2013
	1

	2013-2014
	1


В школе работают 23 педагога, из них имеют награды:

	Награда
	Количество награжденных

	Отличник народного просвещения
	1

	Отраслевая награда «За заслуги в образовании» РФ
	0

	Медаль «В память  1000-летия Казани»
	3


Кадровое обеспечение и профессиональный уровень педагогического коллектива позволяет решать задачи, которые школа ставит перед собой. В школе имеется  перспективный план переподготовки педагогических кадров.

За последние 5 лет все педагоги, кроме молодых специалистов, прошли курсы повышения квалификации при ИРО РТ  и в других учреждениях.

Каждый год согласно перспективному плану осуществляется курсовая переподготовка  руководящих и педагогических работников школы, так в течение учебного года  по школе  9 педагогов прошли повышение квалификации:

Укомплектованность кадрами, в том числа  владеющими двумя государственными языками Республики Татарстан.

	
Учебный год
	Укомплектованность кадрами
	Количество  педагогов
	Педагоги, владеющие двумя государственными языками
	% педагогов, владеющих двумя государственными языками

	2012-2013
	100%
	25
	13
	52 %

	2013-2014
	100%
	23
	12
	52,17 %


Коллектив стабилен, обновление происходит незначительное, но остро стоит задача в повышении квалификации педагогов.

1.5. Состояние учебно-методической базы

      Для обеспечения учебно-воспитательного процесса в школе имеются:

- 28 учебных  кабинета (из них 3 кабинета с лабораториями) общей площадью -2891.5кв.м.

 2 мастерские (столярная и слесарная) общей площадью 80кв. м

- 1 кабинет обслуживающего труда площадью 50,3  кв. м
- 2спортивных зала  
 1 библиотека  площадью 51,5  кв. м 
- 1 медицинский кабинет площадью  52 кв. м 

- 1 актовый зал площадью 200кв. м
- 1 столовая: обеденный зал  на 90 посадочных мест совмещен с актовым залом пищеблок площадью 52,7кв.м
Количество и оснащенность учебных кабинетов в школе

	                    Кабинет
	Количество
	            Оснащение в %

	1.Кабинет для начальных классов
	5
	90

	2. Кабинеты для старшей школы:
	
	

	Кабинет физики
	1
	60

	Кабинет истории и географии
	2
	50

	Кабинет ОБЖ
	1
	60

	Кабинет информатики
	1
	100

	Кабинет математики
	2
	60

	Кабинет русского языка и  литературы
	2
	70

	Кабинет иностранного языка
	2
	40

	Кабинет музыки и ИЗО
	1
	50

	Кабинет биологии и химии
	1
	80

	Кабинет технологии
	2
	100

	Кабинет татарского языка и литературы
	4
	50


1.6. Конкурентные преимущества ОУ (наиболее значимые достижения)

  В 2013/2014 учебном году в СОШ №115 была продолжена работа по реализации программы «Одарённые дети», целью которой является формирование системного подхода к решению проблем поиска, сохранения, развития и поддержки талантов. Согласно программе особое внимание уделяется личности ребенка, его индивидуальности, раскрытию и развитию его способностей. В  школе  созданы благоприятные условия для развития талантливых учащихся:

 - координируется деятельность всех участников образовательного процесса по обеспечению поддержки одаренных детей;

Выявление одаренных детей  начинается уже в начальной школе на основе наблюдения, изучения психологических особенностей, речи, памяти, логического мышления. Работа педагога с одаренными детьми – это сложный и никогда не прекращающийся процесс. Он требует от учителей личностного роста, хороших, постоянно обновляемых знаний в области психологии одаренных и их обучения, а также тесного сотрудничества с другими учителями, администрацией и обязательно с родителями одаренных детей.

За текущий 2013/2014 учебный  год были достигнуты следующие результаты: в области  общей интеллектуальной одаренности:  

В области академической одаренности:  в школьном этапе предметных олимпиад приняли участие  с 5-11 классы - учащихся , в районном этапе приняли участие  человек.  Учащиеся принимают участие в предметных  международных  конкурсах « Фестиваль русского языка»,  «Кенгуру», « Русский Медвежонок», «Русское слово»Традиционно в школе проходят предметные недели. В целом, на основании достигнутых результатов можно сделать вывод о том, что работа с одаренными детьми в нашей  школе  ведется целенаправленно и  достаточно эффективно. Рациональный подход к обучению, система внеклассной, спортивной и воспитательной работы дают возможность индивидуального и всестороннего развития личности. Организация школьных спортивных мероприятий и участие в городских состязаниях составляет важную часть оздоровительной и воспитательной работы, является мощным средством укрепления здоровья и правильного развития детей, подростков и их родителей. Традиционными в школе являются соревнования по волейболу, теннису, футболу. Ученики школы принимают активное участие в массовых соревнованиях: Кросс наций, Лыжня России,  спортивное ориентирование, легкоатлетические кроссы и т.д.

	Уровень
	Название конкурса
	Кол-во участников
	Результат



	Всероссийский
	Всероссийский конкурс по русскому языку и литературе «Родное слово»


	Сепп А Замалеева К,Фатыхова К. Захаров В.,Кутухина Н.,Ибрагимова А. Зуйкова К,Петрова М.,Панкратова П.

Никитина Г.

Саляхов Т.

Розов,Афанасьева К.

Абрамова Д.
	диплом победителя 2 степени

диплом победителя 1 степени

диплом победителя 3 степени

	Район
	Районный фестиваль КВН

Районный фестиваль КВН- 2 игра
	4

4
	Грамота «Лучший актёр»

3 место

	Район
	Благотворительный концерт в 1 интернате.
	12
	Благодарственное письмо

	Международный
	Международная игра-конкурс "Русский медвежонок - языкознание для всех"
	110
	Диплом

Победителя Афанасьева Е.

	Республиканский
	IX республиканская научно–исследовательская конференция школьников имени Ибрагима Хальфина
	Сепп А.
	Диплом победителя 3степени

	Районный
	Конкурс стенгазет « Весна Победы»
	Соколиков Р.
	1 место

	Районный
	Безопасное колесо-2014
	Фазлиева А.
	3 место

	Районный
	Конкурс рисунков «Буду бдительным на льду»


	Захаров В


	3 место



	Международный
	Конкурс презентаций по английскому языку
	1 Хусаинов А.
	Диплом 2 степени

	Районный
	Конкурс творческих работ «Я помню»
	2


	1 место

	Районный
	Конкурс  рисунков «Науруз»
	1
	Грамота

	Республиканский
	Конкурс «Мы желаем жить без пожаров»
	1
	2 место

	Республиканский
	Конкурс рисунков «Дети рисуют страну»
	9
	грамота

	Районный
	«Спартакиада»
	4

1

2


	2 место

1 место

3 место

	Районный
	Смотр строя и песни
	13
	1 место

	Районный
	Конкурс технического мастерства «Я помню»
	1


	1 место



	Районный
	Фестиваль творчества Г. Тукая «Кырлай»
	2

1


	2 место

Победитель в номинации

	Районный
	Конкурс «Безопасное колесо»
	4
	2 место в личном зачете

	Республиканский
	Конкурс рисунков «Не бойся ярких красок»
	1
	1 место

	Районный
	«Каждой пичужке кормушка»
	1
	Победитель

	Районный
	Конкурс команд юных пожарных
	29
	Грамота

	Районный
	Спецвыпуск школьных газет « День Победы»
	6
	1 место


Участие учащихся в предметных олимпиадах.

	Уровень
	Предмет
	ФИО ученика
	Класс
	Результат



	Городская очная олимпиада «Граф Каллиграф»


	Русский язык
	Махубрахманова Д.
	11
	Диплом победителя городской очной олимпиады «Граф Каллиграф»

	Межрегиональный интернет-тур предметных олимпиад Казанского(Приволжского)Федерального университета.
	Русский язык
	Махубрахманова Д.
	11
	Сертификат участника

11 баллов из 19 (58%)

	Межрегиональный интернет-тур предметных олимпиад Казанского(Приволжского)Федерального университета.
	Русский язык
	Абрамова Д.


	9
	Сертификат участника

13 баллов из 27 (48%)

	Межрегиональный интернет-тур предметных олимпиад Казанского(Приволжского)Федерального университета.
	Русский язык
	Сепп А.
	10
	Сертификат участника
10 баллов из 19 (53%)

	Всероссийская дистанционная олимпиада проекта «Инфоурок»


	Математика


	5


	2а


	Диплом победителя 1 место

	
	Технология
	Елесина Д
	9а
	Диплом победителя 2 место

	
	Русский язык


	Сопина, Гималетдинова

Абрамова
	10а

9а
	Диплом победителя 3 место

	
	Технология

Русский язык
	Кожуратника,

Набиуллина ,Надеждина

ХисматуллинаК., Храмова Эльгайтарова

Махубрахманова
	10а

6а

11а
	Сертификат участника



	Районный
	Математика
	Шакирова К.
	4а
	6 место

	Районный
	Русский язык
	Гаврилова Е.
	4а
	3 место


1.7. Система управления МБОУ «СОШ №115» 

            Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы,  педагогический совет,   Совет старшеклассников.
      Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством  Российской федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

Высшим органом самоуправления является Совет школы.  Коллективным органом общественно-профессионального самоуправления является педагогический совет. В управление школой включен орган ученического самоуправления  -  Совет старшеклассников.

       Непосредственное управление школой осуществляет директор.

       В школе действует общешкольный родительский комитет, членами которого являются родители обучающихся.  

      Целями деятельности общешкольного родительского комитета является:

      1. Всемерное содействие в воспитании подрастающего поколения в духе любви к родному краю, его истории, традициям и культуре, пропаганда здорового образа жизни и других общечеловеческих ценностей.

      2. Распространение и совершенствование передового опыта и идей в сфере воспитания и развития обучающихся.

     3. Привлечение общественного внимания к проблемам детства.

     4. Оказание помощи родителям и учащимся в решении образовательных, воспитательных, социальных, психологических и других проблем.



 Раздел II. Проблемно – ориентированный анализ

	№

п./п
	 Направления проблемного анализа  и возможные ситуации
	причины
	Возможные варианты решения проблемы

	
Учебная деятельность

	 1.
	Состояние значимой для школы внешней социально - экономической среды и прогноз тенденций ее развития.

 
	 Неблагоприятная, внешняя социально – экономическая среда негативно влияет на образовательный процесс школьников.
	 Повышение уровня работы педагога – психолога и социального педагога.



	 2.
	Анализ и оценка достижений учащихся
	
	

	2.1
	Снижение мотивации обучения. 
	Теряется интерес к изучению " трудных" предметов.
	Заключение договоров о сотрудничестве в области профориентационной работы с предприятиями. Внедрение современных методов, приемов, элементов педагогческих технологий, повышающих эффективность образования:

-информационно-коммуникационных технологий,

-проблемного обучения,

-метода проектов,

-деятельного подхода.

Совершенствование форм и методов учебной исследовательской деятельности.



	2.2

 
	  Работа с одарёнными детьми, победителями конкурсов, олимпиад.
	Нестабильность результатов олимпиад по предметам. Чаще наблюдается участие в конкурсах и олимпиадах только на школьном и районном уровнях.


	Разработать индивидуальные программы подготовки к олимпиадам по предметам, использовать сайты ОУ школ района, города  и Министерства образования как способ совершенствования системы обмена и получения информации по данной проблеме.

	
	
	Вовлечение учащихся в научно-исследовательскую деятельность в школе
	Создание научного общества учащихся

	 3.

 
	Совершенствование  педагогического мастерства.
	 Не все педагоги школы используют в своей работе как апробированные педагогические технологии: традиционной дидактической системы, технологии проблемного обучения, - так и технологии     личностно – ориентированного обучения, что должно обеспечивать стабильно высокое качество образования и высокую конкурентноспособность выпускников школы. 
	Создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности: Организация заседаний Методического совета, МО по вопросам перехода на ФГОС.  




Деятельность по сохранению здоровья и формированию здорового образа жизни.

	
	Факторы, влияющие на сохранение и укрепление здоровья и формирование ЗОЖ
	Проблемы, недостатки
	Возможные варианты их решения

	 1.
	Качество медицинского обслуживания учащихся
	 В школе отсутствует постоянная медсестра, способная оказать экстренную помощь. Родители провожают в  школу заболевших детей как источник заражения для окружающих.
	 Создание и оснащение медицинского кабинета, как стационарного места обслуживания детского учреждения, сопряженного с травматизмом.

	 2.
	Использование здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий в обучении
	Не все педагоги школы  систематически  применяют на практике здоровьесберегающие  и здоровьеформирующие технологии.
	 Контроль и системный мониторинг – как обязательные части работы по этому направлению; разъяснительные работы, показывающие необходимость применения технологий.

	 3.
	Санитарно-гигиеническое просвещение
	 Недостаточный уровень санитарно – гигиенического просвещения родителей.


	Уделить должное внимание санитарно – гигиеническому просвещению родителей. Разъяснять необходимость посещения тематических общешкольных родительских собраний. Как нужный момент участия в судьбе их детей


Деятельность по обеспечению качественного и доступного базового и дополнительного образования.

	 №
	Факторы, влияющие на обеспечение

качественного доступного базового и

дополнительного образования
	Проблемы
	Возможные пути их решения

	1. 
	Обеспечение преемственности дошкольного и начального, начального и основного, основного и полного среднего образования
	Определенное снижение успеваемости  в основной школе  по сравнению с начальной школой свидетельствует о недостаточной преемственности между двумя ступенями обучения. Отсутствует преемственность в технологиях обучения, используемых программах обучения между ДОУ и 1 ступенью, 1- й и 2- й ступенью, формах и методах контроля и оценки знаний и умений учащихся.
	 Отработка адаптационных периодов при переходе из ДОУ на 1- ю ступень, из начальной школы  -  в основную. Использование сквозной единой программы для всех ступеней обучения.



	
	Использование индивидуальных образовательных программ для обучения одаренных детей и детей, имеющих низкий уровень обученности и обучаемости
	Отсутствует опыт разработки индивидуальных образовательных программ
	Разработка программ для обучения одаренных детей и детей, имеющих низкий уровень обученности и обучаемости,; продолжение сотрудничества со специалистами ИРО,ИМЦ.


Деятельность педагогического коллектива по созданию системы воспитательной работы и обеспечению воспитанности учащихся

	№
	Факторы, влияющие

на гармоническое развитие и уровень воспитанности учащихся
	Проблемы, недостатки
	Возможные пути

их решения

	1. 
	Наличие воспитательной системы (системы воспитательной работы), обеспечивающей:

1.1. выявление и раскрытие природных способностей каждого ученика;
	Работа педагогов не в полной мере ориентирована на развитие индивидуальности учащихся, на проявление самобытности каждого ученика.


	Создание творческой лаборатории учителей по разработке и апробации форм и способов организации индивидуально – ориентированного педагогического взаимодействия (технология педагогического сотрудничества).Открытые внеурочные занятия, в процессе проведения и подготовки которых используются индивидуально – ориентированные педагогические средства.



	
	1.2. гармоническое развитие личности учащегося с учетом его возраста, интеллекта и интересов;
	 Недостаточный охват  учащихся школьными кружками и спортивными секциями. 


	 Удовлетворить потребности школьников при выборе форм и методов внеклассной работы через деятельность органов ученического самоуправления школы, в том числе: Президента школы. Организация мониторинга для изучения потребностей, интересов, способностей школьников. Разработка образовательной программы, в которой максимально будут учтены образовательные запросы учеников и родителей. Расширение сети кружков и секций. Составление программы диагностики процесса индивидуального роста учащихся.


Деятельность педагогического коллектива по подготовке учащихся к продолжению образования, трудовой деятельности, к жизни в семье и обществе

	№
	Факторы, влияющие на подготовку учащихся к успешной социализации
	Проблемы, недостатки
	Возможные пути их решения

	1. 
	Наличие в ОУ системы социально-психолого-педагогического сопровождения, обеспечивающей:

ориентацию выбора профильной и профессиональной подготовки в соответствии с социальным образовательным заказом и потребностями рынка труда
	Не все подростки в школе могут ориентироваться самостоятельно в выборе.

 
	 Работу по формированию способности  учащихся к самостоятельному выбору профиля дальнейшего обучения, планированию своей профессиональной карьеры проводить на тематических классных часах, в ходе индивидуальных бесед и консультаций, системы воспитательной работы и дополнительного образования.




«SWOT» - анализ деятельности МБОУ «СОШ №115».
Сильные стороны

1.  Современная материально-техническая база, постоянное её совершенствование за счёт увеличения числа компьютеров, медиатеки и мультимедийных комплексов  Стабильный коллектив педагогических работников среднего возраста, в который органично вливаются молодые специалисты  

2. Практически 90%-ое поступление выпускников в высшие учебные заведения

3. 100% получение аттестатов о среднем (полном) и общем образовании учащихся.

Угрозы

1. Постепенная утрата определяющей роли семьи как института духовно-нравственного

воспитания личности.

2.  Недостаточное решение спектра вопросов, касающихся здоровья школьников  Недостаточный выбор инструментария для проведения мониторинговых исследований образовательных результатов обучающихся на основе компетентностного подхода

3.  Снижение успеваемости у учеников с низкой мотивацией к учебной деятельности  

4.  Низкая мотивация педагогов на участие в инновационной деятельности 

Возможности

1 .Реализация национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». 

2.  Совершенствование профессиональной компетентности учителя через разнообразие форм повышения квалификации (выбор программы и ОУ, дистанционное обучение, ИКТ и др.). Создание эффективных творческих групп.

3. Дальнейшее совершенствование работы с одарёнными детьми через практику дополнительного образования.

4. Развитие общего образования через индивидуализацию, ориентацию на практические навыки и фундаментальные умения, расширение сферы дополнительного образования. 

5.  Воспитание толерантности в ученических коллективах 

6. Стимулирование успешности как учеников, так и учителей

7. Массовое привлечение родителей к организации УВП в школе и досуга детей.

Недостатки

1. Снижение мотивации учащихся к самостоятельному получению знаний 

2.Отсутствие полноценного ученического самоуправления.

3. Несоответствие соответствие между потребностью общества в нравственно и физически здоровых людях и реальным уровнем здоровья учащихся школы.

4. Недостаточный процент родителей, регулярно посещающих родительские собрания 

5.Низкая результативность работы учителей по целенаправленной подготовке способных обучающихся к олимпиадам и НПК. 

Педагогический коллектив, рассматривая положительные и отрицательные результаты своей работы, расширил круг проблем и вышел на проект модернизации школьного образования, в котором попытался осмыслить требования к современному образованию, личности педагога, выпускника, наметил пути перехода к обновлению содержания образования и технологий работы, системы обеспечения качества образовательных услуг, развитию воспитательной системы, повышению эффективности управления, определил цели и задачи.
Раздел III. Концептуальный проект Программы развития школы 

Ценностные приоритеты развития

1. Стремление к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

2. Переход к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса: учащихся, родителей, учителей, районной системы управления образованием.

3. Оптимизация системы социального и психологического сопровождения учебного процесса.

4. Оптимизация системы дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

5. Продолжение работы по дифференциации образования.

6. Создание максимально благоприятных условий для экспериментальной работы в школе.

7. Создание условий для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования.

8. Оптимизация системы внешних связей школы. 

Приоритетные направления могут быть реализованы путем решения основных  задач:

Обеспечение доступности качественного образования в соответствии с требованиями ФГОС всем обучающимся.

Создание в школе условий для повышения уровня образования; качества подготовки к предметным олимпиадам, конференциям, конкурсам; качества подготовки учащихся в системе дополнительного образования; готовности к продолжению образования в высших учебных заведениях; уровня здоровья учеников школы.

Обеспечение качественного перехода школы на выполнение новых Федеральных государственных стандартов на основе опыта создания высокотехнологичной образовательной среды, обеспечивающей инновационные изменения в организации и  содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения. 

Реализация эффективных форм и методов организации учебно-исследовательской и научно-исследовательской деятельности учителей и обучающихся. Повышение доли обучающихся, принимающих участие в олимпиадах, конференциях, конкурсах различного уровня.

Совершенствование профессиональной компетентности учителя через разнообразие форм повышения квалификации (выбор программы и ОУ, дистанционное обучение, ИКТ и др.). Участие педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства. 
Обеспечение всем категориям работников школы необходимой поддержки в процедурах аттестации на квалификационные категории. Привлечение молодых кадров педагогов и обеспечение им эффективной поддержки в профессиональном становлении.

Разработка этапов профессионального самоопределения обучающихся на основе профильных предметов и их эффективного применения в профессиональных и жизненных ситуациях.

Повышение эффективности образовательной системы школы через развитие форм государственно-общественного управления.

КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Концепция развития сформулирована в соответствии с целями и задачами развития образования в Российской Федерации и Республике Татарстан,  учитывает изменения в экономике, науке и общественной жизни, раскрывает содержание модели образовательного процесса в МБОУ «СОШ №115».

Идея концепции: формирование компетентной личности

Компетентность включает знания о культурном и историческом наследии народов России и других стран, роли человека в обществе, об основных законах и закономерностях развития окружающего мира, способах управления собой, приемах логического мышления, формах научной и современной организации интеллектуального труда, владение устным и письменным общением, новыми информационными технологиями, способность личности брать на себя ответственность, адаптироваться в многокультурном обществе. 

Для формирования компетентной личности необходимо создать образовательную среду, которая предполагает интенсификацию процесса обучения, ориентацию на самообразование, разноуровневое содержание образовательного ресурса, индивидуализацию и дифференциацию обучения.

Инструментарий развития школы

Совершенствование содержания и технологий образования

Решение стратегической задачи совершенствования содержания и технологий образования в школе обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

оптимизация нагрузки обучающихся и расширение возможностей дополнительного

образования детей;

реализация профильного обучения в старшей школе;

внедрение новых федеральных образовательных стандартов общего образования;

внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей непрерывного образования, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий.

Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг

Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

участие в совершенствовании системы оценки деятельности образовательных учреждений и организаций с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;

развитие новых форм и механизмов оценки и контроля качества деятельности образовательных учреждений, в том числе с привлечением общественности и профессиональных объединений.

Повышение эффективности управления

Решение стратегической задачи повышения эффективности управления учреждением обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

организация сетевого взаимодействия образовательных учреждений для развития мобильности в сфере образования, совершенствования информационного обмена и распространения эффективных решений;

совершенствование системы управления образованием на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий в рамках единого образовательного пространства;

Система внешних связей школы

Органичное включение школы в реализацию Программы развития воспитательной системы требует расширения и углубления системы внешних связей школы. Школа может использовать потенциал внешних связей для:

обновления технологий и содержания дополнительного образования;

повышения квалификации педагогов;

внедрение новых образовательных и учебных программ;

повышение мотивации учителей к аттестации на квалификационные категории.

Участвуя в проектах Программы, школа активно реализует такие формы внешних связей, как:

проведение совместных семинаров, конференций;

участие педагогов школы в различных конференциях и проектах;

привлечение специалистов иных образовательных учреждений к работе по развитию образовательной системы школы;

постоянное участие обучающихся и педагогов в конкурсах и соревнованиях различного уровня.

Основные принципы развития системы управления

Принципами, непосредственно лежащими в основе деятельности системы управления школой, являются:

коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива;

солидарность в управлении, означающая осознание всеми членами педагогического коллектива общности и единства целей, стоящих перед ними;

создание максимальной творческой свободы в рамках основных звеньев программы управления;

постоянное согласование в ходе управления интересов основных субъектов педагогического процесса;

непрерывное моральное и материальное стимулирование творчески работающих учителей и обучающихся;

На основе указанных принципов в дальнейшем предполагается подумать о расширении прав учащихся и родителей в управлении школой.

Учитывая содержание указанных принципов, базовая схема управления может выглядеть следующим образом:

делегирование управленческих функций членам педагогического коллектива, способным нести ответственность за реализацию отдельных аспектов управленческой деятельности;

осуществление психолого-педагогического контроля за деятельностью учреждения в условиях гласности и открытости;

создание педагогического мониторинга на компьютерной основе;

развитие самоуправления педагогов и обучающихся в условиях повышенной ответственности за результаты работы образовательного учреждения;

увеличение спектра платных дополнительных образовательных услуг, необходимых для совершенствования педагогических результатов работы, заключающихся в достижении учащимися высокого уровня образованности и социальной компетентности

 
Целевые ориентиры и этапы становления компетентной личности

(модель выпускника)

Начальное образование

Образ выпускника начальной школы - главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетенция

Восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, потребность выполнять правила для учащихся, соблюдать порядок и дисциплину в школе и в общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом.

Общекультурная компетенция

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие собственного эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция

Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость первичных навыков саморегуляции.

Основное общее образование

Образ выпускника 9-го класса - главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция

Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Социально-трудовая компетенция

Школьник учится выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности. 

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности. Развитие основных физических качеств.

Учебно-познавательная компетенция

Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.

Информационные компетенции

При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, цифровых образовательных ресурсов, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция

Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.

Среднее общее образование

Образ выпускника 11-го класса - главный целевой ориентир в учебно-воспитательнойработе с обучающимися на III ступени.

Ценностно-смысловая компетенция

Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за свою Родину, за принадлежность к своей нации. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Социально-трудовая компетенция.

Школьник учится выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности. Понимает сущность нравственных качеств и черт характера окружающих людей, проявляет толерантность в их восприятии. Проявляет в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Сформирована адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности. Развитие основных физических качеств.

Учебно-познавательная компетенция.

Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области  знаний, их самостоятельном добывании.

Информационные компетенции

При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, электронной почты, СМИ, Интернета у ученика сформированы умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция

Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты;  потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую.

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

Педагог школы должен обладать такими качествами, как:

наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.
Целевые индикаторы эффективности реализации Программы

Программа развития школы построена с учетом основных направлений развития общего образования, изложенных в Национальной образовательной инициативе «Наша

новая школа»:







В соответствии с Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (п.3.3. Развитие образования) в основу развития школьного образования должны быть положены такие принципы проектной деятельности, реализованные в приоритетном национальном проекте «Образование», как открытость образования к внешним запросам, применение проектных методов, конкурсное выявление и поддержка лидеров, успешно реализующих новые подходы на практике, адресность инструментов ресурсной поддержки и комплексный характер принимаемых решений. Развитие системы общего образования предусматривает индивидуализацию, ориентацию на практические навыки и фундаментальные умения, расширение сферы дополнительного образования. Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач:

Первая задача — обеспечение инновационного характера базового образования.

Вторая задача — модернизация институтов системы образования как инструментов социального развития:

создание системы образовательных услуг, обеспечивающих раннее развитие детей независимо от места их проживания, состояния здоровья, социального положения;

создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования и успешную социализацию для лиц с ограниченными возможностями здоровья;

создание системы выявления и поддержки одаренных детей и талантливой молодежи;

Третья задача — создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров:

создание системы внешней независимой сертификации профессиональных квалификаций;

создание системы поддержки потребителей услуг непрерывного профессионального образования, поддержка корпоративных программ подготовки и переподготовки профессиональных кадров;

создание системы поддержки организаций, предоставляющих качественные услуги непрерывного профессионального образования.

Четвертая задача — формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей, участие в исследованиях путем создания:

прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающей полноту, доступность, своевременное обновление и достоверность информации;

прозрачной, объективной системы оценки индивидуальных образовательных достижений обучающихся как основы перехода к следующему уровню образования;

механизмов участия потребителей и общественных институтов в осуществлении контроля и проведении оценки качества образования.

Программа развития МБОУ «СОШ №115» определяет стратегию и приоритетные направления развития на 2014 - 2019 годы. Программа предназначена для обеспечения перевода школы в новое состояние, обеспечивающее качество образования, адекватное потребностям развивающейся личности, государства и общества. Она   рассматривает анализ потенциала развития, концепцию развития, инструментарий развития школы, финансовый план реализации Программы развития.

Миссия школы заключается в том, чтобы создать условия, обеспечивающие полноценное развитие индивидуальных способностей каждого обучающегося, качественное современное образование, продуктивное общение и взаимодействие всех участников образовательного процесса (обучающихся, учителей, родителей, администрации), психологический комфорт, высокие творческий настрой, мотивацию учения и других видов деятельности.

Социально-педагогическая миссия школы состоит в удовлетворении образовательных потребностей населения; обучении и воспитании на основе базовых ценностей творческих, свободно осуществляющих свой жизненный выбор личностей, адаптивных к любым изменениям в окружающей среде (социальной, природной), адекватно оценивающих свои способности и возможности в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации.
Система целевых показателей Программы
	№
	Наименование показателя
	Индикаторы
	Текущий показатель 2014 год
	Целевой показатель

2019 год

	1
	Создание системы образования детей старшего дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в начальной школе
	Удельный вес численности детей старшего дошкольного возраста
 ( проживающих в микрорайоне), обучающихся в системе предшкольного  образования в вариативных формах
	50%
	70%

	2
	Обеспечение высокого уровня качества образования
	Соотношение продуктивных и репродуктивных технологий и методик в обучении
	43
	55

	
	
	Число  учителей, включенных в разработку основной образовательной программы основного общего образования в соответствии с ФГОС -
	40
	80

	
	
	Повышение  результатов ЕГЭ
	по сравнению с 2013г
	В соответствии с городскими показателями.

	
	
	степень удовлетворенности родителей, учащихся и учителей образовательными возможностями основной образовательной программы
	80
	95

	3
	Введение профильного обучения в старшей школе, обеспечивающего возможность выбора учащимся индивидуального учебного плана
	Удельный вес численности учащихся 10-11 классов обучающихся по программам профильного обучения
	0%
	100%

	4
	Совершенствование  работы педагогического коллектива, повышая их профессиональную компетентность, способность творчески работать в новых социально-экономических условиях.
	Количество педагогов школы, участвующих в конкурсах

профессионального мастерства разных уровней
	5
	12

	5
	Работа с одарёнными детьми, победителями  олимпиад.
	Количество победителей и призеров предметных олимпиад
	0
	2

	6
	Работа с одарёнными детьми, победителями конкурсов.
	Охват участием обучающихся школы в интеллектуальных,

спортивных, творческих конкурсах разных уровней
	30%
	60%

	7
	Оптимизация нагрузки учащихся общеобразовательных учреждений и расширение возможностей дополнительного образования детей
	Доля учащихся 9-11 классов, занятых проектной и исследовательской деятельностью
	20%
	55%

	8
	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования, обеспечивающих каждому педагогу возможность формирования индивидуальной образовательной модели для дальнейшего профессионального, карьерного и личностного роста
	Удельный вес численности учителей первой и высшей квалификационной категории
	30%
	70%

	9
	Безопасность образовательной среды
	Ситуация с правонарушениями
	Ежегодная статистика

	
	
	Количество травм за год
	Ежегодная статистика


Концептуальное обоснование стратегии развития

	Направления
	Цель
	Ожидаемые результаты

	1. Совершенствова-ние образовательного процесса


	Повысить уровень организации

образовательного процесса


	1. Ожидание следующих результатов деятельности от введения предпрофильной подготовки  и профильного обучения» (в рамках реализации подпрограммы «Одаренные дети» 

1) введение новых профильных курсов, создание предпрофильных и профильных классов;

2) психологическое сопровождение на основе результатов тестирования 

3) поступление выпускников в ВУЗы по профилю.

2.  Ожидание следующих результатов деятельности ОУ 

1) социокультурное развитие учащихся (качественные показатели):
- школьная и внешкольная успеваемость; ориентация на истинные ценности;

- культура общения и поведения; социальная адаптированность.

2) психическое развитие школьников (качественные показатели):
- уровень развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособной личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности;

- учет соотношения уровня развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности учащегося.

3) физического развития школьников (качественные показатели):
- состояние здоровья;

- сориентированность на здоровый образ жизни;

4) функционирование образовательного процесса (качественные показатели):

- использование результатов независимого оценивания в управлении качеством школьного образования;
- наличие дополнительного образования;

- наличие и характер используемых образовательных технологий, направленных на развитие познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособной личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности;

- содержание, организация разнообразных форм классной и внеклассной работы в школе;

- организация учебно-воспитательного процесса:

- наличие и применение критериальной системы оценки развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособной личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности;

- наличие и реализация вариативных программ обучения с соблюдением принципа преемственности;

5) создание в школе условий для функционирования образовательного процесса (качественные показатели):
- учебно-методическая обеспеченность; качество кадров, введение дистанционного обучения педагогов;

- материально-техническая оснащенность; санитарно-гигиенические условия.

6) престиж школы (качественные показатели):
- социальный статус школы;

-  удовлетворенность учащихся и их родителей качеством школьного образования. 

2. Реализация ФГОС в начальной школе (в рамках одного из направлений, исходящих из Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»: переход на новые образовательные стандарты)

	2. Создание в рамках школы единого информационного пространства


	 Предоставление свободного доступа к информации о деятельности ОУ  участникам микросоциума;


	1. Совершенствование технического оснащения и их информационного наполнения:

- создание единой электронной административной сети.

- функционирование электронной библиотеки, информационного (лекционного) зала, оснащенного интерактивной доской. 

- обеспечение открытости информации о результатах деятельности  школы;

2. Формирование информационной компетентности педагогов и учащихся:

- подготовка учителей к овладению ими информационно-коммуникативных технологий: «Intel – обучение будущего».

- формирование функциональной грамотности у всех учащихся 2-11 классов;

3. Мониторинг качества образования личности школьника:

- формирование базы данных развития ОУ;

- оперативное выявление проблем для выработки и коррекции стратегии образовательной политики учреждения.

- повышение эффективности управления образовательным учреждением за счет качественного обновления работы учителей и руководителей школ, основанной на автоматизации их профессиональной деятельности.

	3. Реорганизация 

системы управления образования


	Сочетание принципов единоначалия и демократичности школьного уклада.


	1. Развитие механизмов по решению общих задач: 

- реализация модели общественного управления образовательным процессом в МБОУ «СОШ №115» 

2. Развитие внешних связей.

- расширение системы социального партнерства  с целью профессионального сопровождения образовательного процесса школы.

	4. Внедрение

здоровьесберегаю-щих технологий


	Формирование в сознании учащихся здорового образа жизни.
	1. Совершенствование системы медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся на каждом возрастном этапе.

2. Организация мониторинга состояния здоровья участников образовательного процесса.

3. Реализация подпрограммы «Формирование здорового образа жизни школьников» 
4. Развитие здоровьесберегающей инфраструктуры: оснащение современным оборудованием медицинского кабинета, учебных кабинетов, спортивного зала, электронной библиотеки, столовой.

	5. Повышение роли институтов 

социального воспитания детей (семьи, школы, учреждений дополнительного образования)


	Воспитание человека образованного, духовно-нравственного, предприимчивого, готового самостоятельно принимать решения, способного к сотрудничеству и межкультурному взаимодействию, обладающего чувством ответственности за судьбу страны.
	1. Создание единой образовательной социокультурной среды участниками микросоциума:

- организация целенаправленной и социально контролируемой деятельности со стороны участников микросоциума по созданию условий для гармоничного развития его познавательной, коммуникативной, мотивационной, психосоциальной сфер личности, что позволит быть ему жизнеспособным и стать субъектом социализации.  

- соблюдение единых требований к процессу формирования жизнеспособной личности ученика участниками микросоциума (педагогами, учащимися, родителями, социальными партнёрами) в ходе учебных дисциплин и внеучебных мероприятий.

- создание единой мониторинговой системы уровня воспитанности школьников; удовлетворенности участников микросоциума воспитательной системой школы.

- реализация подпрограмм школы «Я – гражданин России» 

- повышение ответственности родителей за воспитание своего ребенка через систему просветительских, коррекционно-развивающих мероприятий.

2. Создание и функционирование системы дополнительного образования на базе школы.


Раздел IV План мероприятий для реализации Программы развития школы
Основные мероприятия по реализации программы развития

Первый этап (2014-2015 уч. год)

	№
	Мероприятия
	Сроки

выполнения
	Ответственные



	1
	 Комплексный мониторинг мотивации образования обучающихся
	1 раз в

полугодие
	Заместители директора

	2
	Создание условий для реализации

исследовательской деятельности в школе
	Весь период
	Директор,

Заместители директора

	3
	Модернизация содержания образования, в

том числе, профильного
	Весь период
	Заместитель

директора по УВР

	4
	Разработка программ элективных

курсов для обучающихся

предпрофильных и профильных классов


	Весь период
	Заместитель директора

по УВР, руководители ШМО, учителя-предметники

	5
	Разработка тем и защита проектных работ

Обучающихся
	Весь

период
	руководители ШМО

	6
	Создание системы традиционных и

творческих заданий, направленных на

контроль динамики развития

компетенции учащихся
	Весь период
	Заместитель директора

по УВР, руководители ШМО



	7
	Изучение проблемы мотивации и

стимулирования обучающихся в процессе

обучения
	Весь период
	Заместитель директора

по УВР, педагог-психолог

	8
	Проведение тематических педсоветов по

проблемам качества образования
	Ежегодно
	Директор,

заместитель директора,

методический совет

	9
	Участие в семинарах по проблемам

современной школы (муниципальный,

региональный уровни)
	Весь период
	Директор,

заместитель директора,

методический совет

	10
	Создание банка образцов проектов,

используемых в ходе урочной и

внеурочной деятельности
	До 1 мая

2015г
	руководители ШМО



	11
	Организация и проведение научной

конференции учащихся «Твой первый

шаг в науку»
	Ежегодно
	Методический совет,

 руководители ШМО



	12
	Участие учителей-предметников в

работе школьных, районных и методических объединений

(муниципальный, региональный уровни)
	Ежегодно
	 руководители ШМО



	13
	Организация повышения квалификации

и переподготовка учителей


	Весь период
	Заместитель директора

по УВР, методический совет,  руководители ШМО


Второй этап (2016 -2017 гг.)
	№
	Мероприятия
	Сроки

выполнения
	Ответственные



	1
	 Обновление содержания образования, в

том числе, профильного


	Весь период 
	Заместитель

директора по УВР



	2
	Изучение проблемы мотивации и

стимулирования обучающихся в

процессе обучения
	Весь период 


	Заместители директора,



	3
	Проведение тематических педсоветов 2 раза в учебном году
	
	Директор школы,

заместители директора

	4
	Участие в семинарах по проблемам

современной школы


	Весь период
	Заместители

директора, руководители    ШМО

	5
	Создание банка образцов проектов,

используемых в ходе урочной и

внеурочной деятельности
	Весь период


	руководители ШМО



	6
	Организация и проведение научных

конференций обучающихся «Твой

первый шаг в науку»


	1 раз в год,

апрель


	Методический совет,

 руководители ШМО,

заместитель директора

по УВР

	7
	Внедрение современных технологий в

образовательный процесс
	Весь период
	Заместители директора, учителя

	8
	Повышение квалификации и

переподготовка кадров на базе ИРО
	Ежегодно
	Заместитель директора

по УВР

	9
	Участие в работе районных

методических объединений учителей-

предметников
	Ежегодно
	руководители ШМО



	10
	Организация и проведение

методических семинаров по проблемам

современного образования
	Весь период, по плану

методических

организаций
	Директор,

заместители директора



	11
	Проведение школьных методических

семинаров
	Весь период
	Директор,

Заместители директора

	12
	Внедрение в практику новых УМК
	По мере

необходимости
	заместители директора



	13
	Работа психологической службы и

медиков по мониторингу здоровья

обучающихся
	Весь период
	Заместители директора,

 

	14
	Работа летнего оздоровительного

лагеря с дневным пребыванием детей


	Весь период
	Директор,

заместитель директора



	15
	Пополнение библиотечного фонда

учебно-методической литературой,

новыми УМК
	Весь период
	Заведующий

библиотекой,

заместители директора


Третий этап (2018-2019 учебный год)

	№
	Мероприятия
	Сроки

выполнения
	Ответственные



	1
	Внедрение системы мониторинга качества

образования
	Весь период
	Заместитель  директора по УВР, учителя

	2
	Внедрение в образовательный процесс

новых технологий
	Весь период
	Методический совет,

Председатели ШМО

	3
	Участие в работе районных и городских

методических объединений учителей-

предметников


	Весь период
	Методический совет,

руководители ШМО,

заместитель директора

по УВР

	4
	Разработка системы методических

рекомендаций для коллектива по

реализации инноваций
	Весь период
	Методический совет,

заместитель директора

по УВР



	5
	Создание проблемных творческих групп
	Весь период
	Методический совет,

руководители ШМО,

заместители директора

	6
	Проведение методического семинара

«Высокий уровень профессионально-

педагогической компетентности учителя-

одно из важнейших условий повышения

качества образования»
	Март 2019 г. 
	Директор, заместители

директора,

руководители творческих

групп

	7
	Анализ достигнутых результатов и

определение перспектив дальнейшего

развития школы


	До 1 июня

2019 г.


	Директор



Раздел VI. Механизмы управления реализацией Программы развития школы.
Программа развития школы на 2014-2019 годы является реалистичной по содержанию и доступной по форме. Разрабатывая Программу развития, мы исходили из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру. В силу влияния этих факторов цели и задачи, которые ставит перед собой педагогический коллектив, могут быть достигнуты быстрее, медленнее или не достигнуты вовсе; они могут быть реализованы частично. Предполагается, что в процессе реализации Программы развития, в школе могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления Программы развития и фиксировать при анализе.

Мероприятия по реализации Программы являются основой ежегодного плана работы школы.

Управленческий анализ промежуточных итогов реализации программы развития осуществляется администрацией школы по окончании каждого учебного года.

Результаты контроля и реализации программы развития представляются директором

ежегодно:

педагогическому совету – (в августе) в устной форме;

размещаются на сайте школы и представляются общественности в форме публичного доклада.

Раздел VII Мониторинг реализации Программы развития школы

Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы

Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования.

Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям:

повышение качества общего образования

выравнивание возможностей обучающихся в получении качественного образования;

повышение функциональной грамотности выпускников школы;

улучшение социальной ориентации обучающихся и достижение социального равенства в получении образования

профилирование школьного образования (100%-ое количество обучающихся, занимающихся по профильным программам);

расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами обучающихся и их родителей;

обновление учебно-материальной базы

оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам;

расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образование:

развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования 

Каждый из ожидаемых конечных результатов реализации Программы имеет свои конкретные мониторинговые показатели.

Индикаторы для оценки показателей уровня достижений обучающихся в

образовательном процессе

1. Успеваемость (%).

2. Процент обучающихся на «4» и «5».

3. Доля обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах.

4. Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ЕГЭ по предметам.

5. Количество обучающихся (по ступеням образования), вовлечённых в исследовательскую и проектную деятельность.

6. Количество обучающихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, конкурсов различного уровня.

7. Доля обучающихся, участвующих в программах дополнительного образования в школе и вне её.

8. Процент обучающихся, являющихся пользователями компьютера и сети Интернет внутри школы и вне её.

9. Процент обучающихся, участвующих в органах ученического самоуправления на уровне класса, школы.

10. Процент обучающихся, участвующих в социальных акциях.

11. Процент обучающихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, района, республики.

12. Количество обучающихся, выбывших из школы и прибывших в школу за определённый период.

Индикаторы для оценки показателей уровня мастерства учителей

1. Успеваемость и уровень знаний обучающихся (в %).

2. Доля уроков, на которых используются творческие, исследовательские или проектные задания.

3. Доля уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том числе ИКТ.

4. Доля уроков с использованием нестандартных форм организации учебного процесса (в % от общего количества уроков).

5. Рейтинг учителей по результатам опросов обучающихся, родителей, коллег.

6. Процент учителей, имеющих соответствующую квалификационную категорию.

7. Количество учителей, имеющих отраслевые и правительственные награды.

8. Процент учителей в возрасте до 35 лет.

9. Процент учителей-мужчин.

10. Процент «текучести» педагогических кадров.

11. Количество учителей, принимавших участие в открытых уроках, мастер-классах,

семинарах, конференциях, конкурсах различного уровня.

12. Количество учителей, имеющих публикации.

13. Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги.

14. Процент учителей, подготовивших победителей олимпиад и выпускников-медалистов.

Индикаторы для оценки показателей качества условий организации

образовательного процесса

1. Количество обучающихся школы, на долю которых выпадает 1 компьютер в образовательном процессе.

2. Количество интерактивных досок, используемых в учебных кабинетах.

3. Количество мультимедийных установок, используемых в учебных кабинетах.

4. Процент учебных кабинетов, отвечающих современным требованиям к организации процесса обучения.

5. Степень готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.

6. Уровень медицинского обслуживания обучающихся и учителей.

7. Процент охвата обучающихся и учителей горячим питанием в столовой.

8. Процент обеспечения обучающихся бесплатными учебниками по параллелям классов.

9. Процент использования материалов медиатеки и программного обеспечения в образовательном процессе.

Индикаторы для оценки показателей качества управления

системой образования в школе

1. Степень координации положений Программы развития с мероприятиями годовых планов работы школы.

2. Степень координации Программы развития с темами методических объединений и учителей.

3. Степень соответствия тематики педагогических советов, заседаний научно-методического совета, методических объединений Программе развития.

4. Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных учебных результатов.

5. Процент участия учителей в дополнительных образовательных программах. 

6. Процент охвата основных видов деятельности школы качественным планированием.

7. Степень соответствия документации школы нормативным требованиям.

Индикаторы для оценки показателей общественного рейтинга школы

1. Динамика наполняемости 1-х, 5-х и 10-х классов в целом.

2. Количество жалоб родителей за определённый период.

3. Количество травм обучающихся и учителей за определённый период.

4. Процент родителей, не имеющих претензий к образовательной деятельности школы.

5. Перечень образовательных и необразовательных учреждений, сотрудничающих со школой.

6. Количество материалов в средствах массовой информации различного уровня, касающихся работы школы.

7. Процент посещаемости родительских собраний в классах.

8. Количество посетителей электронного сайта школы

Оценка результатов программы

Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

социологические опросы обучающихся, педагогов и родителей;

методы психодиагностики;

анализ результатов ГИА,  олимпиад, конкурсов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Настоящая Программа определяет состояние и развитие школы.

Программа направлена, прежде всего, на поддержку и развитие имиджа школы, удовлетворяющего потребность обучающихся и родителей в доступном и качественном образовании.

Школа в будущем – это следование новой философии образования. Администрация, педагогический коллектив школы считают, что образование должно быть ориентировано на развитие индивидуального потенциала каждого школьника, признание его личности как высшей ценности.

Придавая первостепенное значение в образовании развитию личности школьника, администрация школы обращает внимание на то, что членам демократического общества должны быть присущи уважение к закону, правам других людей, понимание прав и  обязанностей гражданина. Личностно- ориентированный подход к образованию предполагает развитие школьника, для которого участие в делах гражданского общества не столько извне навязанная обязанность, сколько результат внутреннего побуждения и осмысленного выбора. 

Образование «целостной личности» особенно важно сейчас, когда становится понятной несостоятельность философии образования, ориентированной только на передачу детям определенной суммы знаний. Для сегодняшних выпускников огромное значение имеет правильность выбора в решении тех или иных жизненных ситуаций. Поэтому очень важным в образовании сегодня является передача ученикам системы ценностей, развитие умений критически и творчески мыслить, эффективно общаться, успешно действовать в различных ситуациях, управлять здоровьем и жизнью.

Объем информации в каждой образовательной области настолько велик, что «энциклопедический подход» не может быть более применим к оценке качества образования. Обучение «умению учиться» становиться таким же важным делом, как и обучение образовательным дисциплинам как таковым.

































































































































4. Современная школьная инфраструктура





3. Развитие учительского потенциала





Наша новая школа





2. Поддержка талантливых детей





5. Здоровье школьников


6. Самостоятельность школ



























































1.Обновление образовательных стандартов
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